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Y99t ¢I9 Ch/¦{ 
¢ƘƻƳŀǎ [ǳŘǿƛƎ 

! aŜŘƛǘŀǝƻƴ DǳƛŘŜ ŦƻǊ {ǘǊŜŜǘ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊǎ 



н 

 

YŜŜǇ ǘƘŜ CƻŎǳǎ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƎǳƛŘŜ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ȅƻǳǊ 

ǎǘǊŜŜǘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ 

¢ƘŜ ƳƻǊŜ ȅƻǳ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǎŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ 

ǘƘŜ ƳƻǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜǧŜǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀπ

ǘŜ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ǿƘŜƴ ǘŀƪƛƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ Ǿƛǎƛōπ

ƭŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇƘƻǘƻǎΗ Lǘ Ƴŀȅ ŜǾŜƴ ǎǝπ

ƳǳƭŀǘŜ ȅƻǳǊ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ƴŜǿ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ 

ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎǘǊŜŜǘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊǎ aƛƪŜ 

.ƻŜƴƛƴƎΣ ±ŀƭŞǊƛŜ WŀǊŘƛƴΣ 9ǊƛŎ YƛƳΣ aŀǊŎƻ [ŀǊƻǳǎǎŜΣ 

¢ƘƻƳŀǎ [ŜǳǘƘŀǊŘΣ {ǇȅǊƻǎ tŀǇŀǎǇȅǊƻǇƻǳƭƻǎΣ wƛƴȊƛ wƻŎƻ 

wǳƛȊ ŀƴŘ CƻǊǊŜǎǘ ²ŀƭƪŜǊ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻƴ ŦƻŎǳǎκŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǎǘǊŜŜǘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΦ 

Wǳǎǘ ŀǎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ƴŜŜŘǎ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǎƻ ŘƻŜǎ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴΦ 

5ƻƴϥǘ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ǎŜŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǊƛƎƘǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǎǘŀǊǘτƛǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǎƻƳŜ ǝƳŜΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎŜŜ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ȅƻǳ 

ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ƎǳƛŘŜ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ Řŀƛƭȅ ǊƻǳǝƴŜΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ǎǳŎŎŜŜŘ ƛƴ 

ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎΣ ȅƻǳϥƭƭ ǎǘŀǊǘ ƴƻǝŎƛƴƎ ǎǳōǘƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ 

ǇǊŜǧȅ ǎƻƻƴΦ ¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ōŜǧŜǊ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǿƘŀǘ ȅƻǳϥǊŜ 

ŘƻƛƴƎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜũŜŎǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƻƴ ȅƻǳǊ ǇƘƻǘƻπ

ƎǊŀǇƘȅΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƻƴ ȅƻǳǊ Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜΦ 

¢Ƙƛǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƎǳƛŘŜ ƛǎ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ƪŜǇǘ ǎƘƻǊǘ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊǎ 

ǘƘŜ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴ ƻƴƭȅ ǘƻ ŀ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 

ŜȄǘŜƴǘΦ Lǘǎ Ƴŀƛƴ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ƻƴ ǘƘǊŜŜ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ aƻǎǘ ƳŜŘƛǘŀπ

ǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ Ǌƻƻǘǎ ƛƴ IƛƴŘǳƛǎƳ ŀƴŘ .ǳŘπ

ŘƘƛǎƳΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ƎǳƛŘŜ ƛƎƴƻǊŜǎ ǘƘŜ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŎƻƴǘŜȄǘ 

ǿƘŀǘǎƻŜǾŜǊ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎǎŜǎ ƻƴƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀŎǘǳŀƭΣ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 

ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴΦ 

 

±ƛǎƛǘ ǘƘŜ ΰYŜŜǇ ǘƘŜ CƻŎǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΨ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƪŜŜǇǘƘŜŦƻŎǳǎκ 

 

²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦƪŜŜǇ-ǘƘŜ-ŦƻŎǳǎΦŎƻƳ 

 

 

https://www.facebook.com/keepthefocus/
http://www.keep-the-focus.com


о 

 

!ōƻǳǘ ǘƘŜ !ǳǘƘƻǊ 

¢ƘƻƳŀǎ [ǳŘǿƛƎΣ ōƻǊƴ мфсуΣ ǘƻƻƪ Ƴƻǎǘ ƻŦ Ƙƛǎ ǎǘǊŜŜǘ ǇƘƻπ

ǘƻǎ ƛƴ !ŦǊƛŎŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƛǝŜǎΦ IŜϥǎ ōŜŜƴ 

ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴ ǎƛƴŎŜ мффф ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǘǳŘȅƛƴƎ 

.ǳŘŘƘƛǎƳ ǎƛƴŎŜ нлмл ŀǘ ǘƘŜ ¢ƛōŜǘŀƴ /ŜƴǘǊŜ ƛƴ IŀƳōǳǊƎκ

DŜǊƳŀƴȅ ǳƴŘŜǊ ǇŀǘǊƻƴŀƎŜ ƻŦ II ǘƘŜ 5ŀƭŀƛ [ŀƳŀΦ 

¢ƘƻƳŀǎ ƛǎ ǘƘŜ /9h ƻŦ DŜǊƳŀƴ ŎŀƳŜǊŀ ōŀƎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ 

/h{¸{t995 ŀƴŘ ƛǎ ƭƛǾƛƴƎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ IŀƳōǳǊƎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ Ŧŀπ

ƳƛƭȅΦ tŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ōƻƻƪƭŜǘ ŀǊŜ ŜȄǘǊŀŎǘǎ ƻŦ ¢ƘƻƳŀǎ ŀƴŘ 

DǸƴǘŜǊ [ŜƘƳŀƴƴǎ ōƻƻƪ ΰLŎƘ ƎŜƘΨ ƻƉƛƴŜΨΣ ŀ ōƻƻƪ ŀōƻǳǘ 

ǎǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нлмо ƛƴ 

DŜǊƳŀƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻƴƭȅΦ 

CƭƛŎƪǊΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƅƛŎƪǊΦŎƻƳκǇƘƻǘƻǎκŎƻǎȅǎǇŜŜŘκ 

LƴǎǘŀƎǊŀƳΥ ϪǘƻƳψŎŀƳǎƭƛƴƎŜǊ 

CŀŎŜōƻƻƪΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ

ǘƘƻƳŀǎΦƭǳŘǿƛƎΦтотл 

CŀŎŜōƻƻƪΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƪŜŜǇǘƘŜŦƻŎǳǎκ 

 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ 

[ƛƪŜ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ƭƛŦŜΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘƛǎ ōƻƻƪƭŜǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŜƭǇΦ ¢ƘŜ ŘŜŎƛǎƛǾŜ ƳƻǝǾŀǝπ

ƻƴŀƭ ǇǳǎƘ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ aŀǊŎƻ [ŀǊƻǳǎπ

ǎŜ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлмсΣ ǿƘƛŎƘ ƭŀƛŘ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ōǊƛƴƎƛƴƎ 

Ƴȅ ƛƴƛǝŀƭ ƛŘŜŀ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƎǳƛŘŜ ǘƻ ƭƛŦŜΦ aŀǊŎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ 

ǘƻ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ Ƙƛǎ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ L ŀƭǎƻ 

ŀǎƪŜŘ aƛƪŜ .ƻŜƴƛƴƎΣ ±ŀƭŞǊƛŜ WŀǊŘƛƴΣ 9ǊƛŎ YƛƳΣ ¢ƘƻƳŀǎ 

[ŜǳǘƘŀǊŘΣ {ǇȅǊƻǎ tŀǇŀǎǇȅǊƻǇƻǳƭƻǎΣ wƛƴȊƛ wƻŎƻ wǳƛȊ ŀƴŘ 

CƻǊǊŜǎǘ ²ŀƭƪŜǊΦ ¢ƘŜƛǊ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜπ

ǊŜ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƭƛǧƭŜ Ǝǳƛπ

ŘŜΦ 9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƘƛƎƘƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎǘǊŜŜǘ ǇƘƻǘƻƎǊŀπ

ǇƘŜǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜ ƻƴŜ ƛƳŀƎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǊŜπ

ƭŀǘŜ ǘƻ ŦƻŎǳǎκŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΦ L ƻǿŜ ŀ ŘŜōǘ ƻŦ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ 

ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŘǾƛǎŜ Ƴȅ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ǊŜŀπ

ŘŜǊǎ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ǎǘǊŜŜǘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ Ƴȅ ǘƘŀƴƪǎ Ǝƻ ƻǳǘ ǘƻ 

CŜƭƛȄ [Φ 9ǎǎŜǊ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎƭŀǝƴƎ ǘƘƛǎ ōƻƻƪƭŜǘ ƛƴǘƻ 9ƴƎƭƛǎƘΦ 

https://www.flickr.com/photos/cosyspeed/
https://www.instagram.com/tom_camslinger/
https://www.facebook.com/thomas.ludwig.7370
https://www.facebook.com/thomas.ludwig.7370
https://www.facebook.com/keepthefocus/


п 

 

/ƻƴǘŜƴǘ 

лс Χ tǊŜŦŀŎŜ 

мм Χ ²Ƙŀǘ ƛǎ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴΣ ŀƴȅǿŀȅΚ 

мп Χ aŜŘƛǘŀǝƻƴ млм 

мс Χ aŜŘƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ōǊŀƛƴǿŀǾŜǎ 

мт Χ ¢ƘǊŜŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎǘǊŜŜǘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊǎ 

но Χ tǊŀŎǝŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

нс Χ !ǎǎŜǎǎ ȅƻǳǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ 

нф Χ ¢ƛǇǎΣ ǘǊƛŎƪǎ ŀƴŘ ǘǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǝƴƎ 

 

 

 

LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 

оо Χ aƛƪŜ .ƻŜƴƛƴƎ 

оп Χ ±ŀƭŜǊƛŜ WŀǊŘƛƴ 

ос Χ 9ǊƛŎ YƛƳ 

от Χ aŀǊŎƻ [ŀǊƻǳǎǎŜ 

оф Χ ¢ƘƻƳŀǎ [ŜǳǘƘŀǊŘ 

пм Χ {ǇȅǊƻǎ tŀǇŀǎǇȅǊƻǇƻǳƭƻǎ 

по Χ wƛƴȊƛ wƻŎƻ wǳƛȊ 

пр Χ CƻǊǊŜǎǘ ²ŀƭƪŜǊ 
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ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
{ǘŀȅ ŦƻŎǳǎŜŘΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘΦΦΦ 

¢ƘƻƳŀǎ [ŜǳǘƘŀǊŘ 



с 

 

tǊŜŦŀŎŜ 

{ǘǊŜŜǘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ƛǎ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ȅƻǳƴƎ ŀǊǝǎǝŎ ƎŜƴǊŜ 

ǘƘŀǘ ƎŀƛƴŜŘ ƳǳŎƘ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ 

ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ 

ŘƻŎǳƳŜƴǝƴƎ ƭƛŦŜ άŀǎ ƛǘ ƛǎΦέ bƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘϥǎ ŀ 

ǉǳƛŎƪ ŀƴŘ ǎǘŜŀƭǘƘȅ ǎƴŀǇ ƻǊ ŀ ǇƻǊǘǊŀƛǘ ƻŦ ŀ ǎǘǊŀƴƎŜǊ ǘŀƪŜƴ 

ǿƛǘƘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ ŀ ŎƛǘȅΣ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ƘƻƳŜΣ ŀ 

Řƛǎǘŀƴǘ ǇƭŀŎŜΣ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇŀǎǝƳŜτ

ŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƳŀƴƛŦƻƭŘΦ 

{ƻ ǿƘŀǘ ƛǎ ƛǘ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǘǊŜŜǘ ǇƘƻǘƻΚ ²Ŝ Ŏŀƴ 

ǇǊƻōŀōƭȅ ŀƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ƛǘϥǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳŀǎǘŜǊŜŘ ǘƘŜ 

ŎǊŀƊ ƻŦ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ƎǊŜŀǘ 

ǎǘǊŜŜǘ ǇƘƻǘƻǎΦ CƻǊ ŀ ǎƻƭƛŘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴΣ L ŀŘǾƛǎŜ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ŀ 

ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƳƻƴǘƘǎ ƻǊ ŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ ƻŦ 

ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ 

ŀƴŘ ŀŜǎǘƘŜǝŎǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ǎǘǊŜŜǘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊǎΦ !ŘŘ 

ŀ ōƛǘ ƻŦ ǘŀƭŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳƛȄ ŀƴŘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ŜƴŘ ǳǇ ŎǊŜŀπ

ǝƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭΦ {ǳŎƘ ŀǎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀ 

ǊŀŘƛŀƴŎŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜΦ 

¢ƘŜȅ ǎǇŜŀƪ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ȅƻǳǊ ƎǳǘΣ ŀƴŘ ƛǘ ŀƭƳƻǎǘ ǎŜŜƳǎ ŀǎ ƛŦ 

ǘƘŜȅ ŜƳŀƴŀǘŜ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ ǘƘŀǘ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƛǘΦ ¢ƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊǎ ōŜπ

ƘƛƴŘ ǘƘƛǎ ƪƛƴŘ ƻŦ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭ ƛƴ 

ŎƻƳƳƻƴΥ ǘƘŜȅϥǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜƭŀȄ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ 

ŀōǎƻǊōŜŘ ƛƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅϥǊŜ ŘƻƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀȅΣ ǘƘŜȅϥǊŜ ŀōƭŜ 

ǘƻ ōŜǧŜǊ ƳŀƪŜ ƻǳǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ 

ŀƴ ƛƴǘǳƛǝǾŜ ǎŜƴǎŜ ŦƻǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ Lǘ ƛǎ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ ǎƪƛƭƭ ƻŦ 

ōŜƛƴƎ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜ 

ŦƻǊ ŀ ƘƛŘŘŜƴ ǘŀƭŜƴǘ ǘƻ ǎƘƻǿ ƛǘǎŜƭŦΣ ǳƴŘƛǎǘǳǊōŜŘ ōȅ ŀƴȅ 

ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴΦ 

.ǳǘ ȅƻǳ Ŏŀƴϥǘ ƭŜŀǊƴ ŀ ǘŀƭŜƴǘτƻǊ Ŏŀƴ ȅƻǳΚ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ƛƴ 

ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƛŦ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ŀƭƭǳǊŜŘ ōȅ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ Ƙƻōōȅ ƻǊ ǇǊƻŦŜǎπ

ǎƛƻƴΣ ǘƘŜƴ ȅƻǳ ǇǊƻōŀōƭȅ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ƪƴŀŎƪ ŦƻǊ ƛǘΦ ²Ƙȅ 

ŜƭǎŜ ǎƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ōŜ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΚ !ƴŘ L 

ŀǎǎǳƳŜ ƛǘϥǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿƛǘƘ ǎǘǊŜŜǘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ 

ŘƻǊƳŀƴǘ ǘŀƭŜƴǘ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ Ƨǳǎǘ ƛƴƘƛōƛǘŜŘ ŦǊƻƳ ŘŜǾŜƭƻπ

ǇƛƴƎ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ŎŜƭƭ ŬǊǎǘΦ ¢ƘŜ ƪŜȅ 

ǘƻ ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŀōǎƻǊōŜŘ ƛƴ ǿƘŀǘ ȅƻǳϥǊŜ ŘƻƛƴƎΦ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 

ǘƘƛǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳǊ ǘŀƭŜƴǘ ǘƻ ŜƳŜǊƎŜΦ 

 

 

 



т 

 

/ƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ŀǊŜ ǘŜǊƳǎ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ƳŜŀƴ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ǘƘƛƴƎΥ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŘƛǎǘǊŀŎǝƴƎ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴǎ 

ǘƻ ŀ ƭŜǾŜƭ ǿƘŜǊŜ ƛǘϥǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘŀǎƪ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǧŜƴǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀȅΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 

ǎǘŀȅ Ŧǳƭƭȅ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǿƘŀǘ ȅƻǳϥǊŜ ŘƻƛƴƎτǎǘǊŜŜǘ ǇƘƻπ

ǘƻƎǊŀǇƘȅΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΦ LŦ ȅƻǳϥǊŜ ŘƛǎǘǊŀŎǘŜŘΣ ǘƘƻǳƎƘΣ ȅƻǳǊ 

ƳƛƴŘ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ŦǊƻƳ ǿƘŀǘ ȅƻǳϥǊŜ ŘƻƛƴƎΦ ¸ƻǳϥǊŜ ƴƻ 

ƭƻƴƎŜǊ Ŧǳƭƭȅ ŀōǎƻǊōŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛƭƭ ƭŀŎƪ ǇŜǊŦŜŎπ

ǝƻƴΦ aŜŘƛǘŀǝƻƴτƴƻ ƳŀǧŜǊ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƪƛƴŘτǿƛƭƭ ōƻƻǎǘ 

ȅƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ȅƻǳ ǇǊŀŎǝǎŜΦ 

 

!ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ 

[Ŝǘϥǎ ƛƳŀƎƛƴŜ ŀ ǎǘǊŜŜǘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀǘ ŀ ǘǊŀƛƴ 

ǎǘŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ōƛƎ ŎƛǘȅΣ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǎŎŜƴŜ ǘƻ 

ǳƴŦƻƭŘ ōŜŦƻǊŜ Ƙƛǎ ƭŜƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ Ƙƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘǎΥ 

α¢Ƙŀǘ Ǝǳȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǿŜŀǊƛƴƎ ŀ ǊŜŀƭƭȅ Ŧǳƴƴȅ ƘŀǘΗ 

²ƛŎƪŜŘΗ !ǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ƘŜ ŎƻƳŜǎ ŎƭƻǎŜΣ Lϥƭƭ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ 

ǎƘǳǧŜǊ ōǳǧƻƴΗ bƻǿ ƘŜϥǎ ǎǘƻǇǇŜŘ ŀƴŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŜ 

ǝƳŜǘŀōƭŜΦ ²ŜƭƭΣ Lϥƭƭ Ƨǳǎǘ ǿŀƛǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŜƴΦ 

¢Ƙŀǘϥǎ Ǝƻƴƴŀ ōŜ ŀƴ ŀǿŜǎƻƳŜ ǇƘƻǘƻΗ L ǿƻƴŘŜǊ Ƙƻǿ 

Ƴŀƴȅ ƭƛƪŜǎ ƛǘϥƭƭ ƎŜǘΚ ²Ƙŀǘϥǎ ǘƘŀǘ ǿƻƳŀƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜǊŜ 

ƘƻƭŘƛƴƎ ƛƴ ƘŜǊ ƘŀƴŘΚ ! ǎƭƛŎŜ ƻŦ ǇƛȊȊŀΣ ȅǳƳƳȅΗ L Ƙŀπ

ǾŜƴϥǘ ƘŀŘ ǇƛȊȊŀ ƛƴ ŀƎŜǎΦΦΦ Lϥƭƭ ǎŜƴŘ {ŀƴŘȅ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ 

ǊƛƎƘǘ ŀǿŀȅΦ ²Ŝ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŘƛƴƴŜǊ ŀǘ [ǳƛƎƛϥǎ 

ǘƻƴƛƎƘǘΦ L ǎƘŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ tƛȊȊŀ wǳǎǝŎŀΦ hǊ ǎƘƻǳƭŘ L 

ǊŀǘƘŜǊ Ǝƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƴƻŎŎƘƛ ǿƛǘƘ ǘƻƳŀǘƻ ǎŀǳŎŜ ŀƴŘ 

ƭƻǘǎ ƻŦ tŀǊƳŜǎŀƴΚ L ǿƻƴŘŜǊ ǿƘŀǘ {ŀƴŘȅ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 

ƘŀǾŜΚ {ƘϝǘΗ bƻǿ ǘƘŜ Ǝǳȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŧǳƴƴȅ Ƙŀǘ ƛǎ Ǝƻπ

ƴŜΗ L ŘƛŘƴϥǘ ŜǾŜƴ ƴƻǝŎŜΗ ²ƘŜǊŜ ŘƛŘ ƘŜ ƎƻΚά 

/ŀƴ ȅƻǳ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΚ 

²Ƙŀǘ ƛŦΣ ƛƴ ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΣ ȅƻǳ ǿŜǊŜ Ŧǳƭƭȅ ŦƻŎǳǎǎŜŘ 

ƻƴ ǿƘŀǘ ȅƻǳϥǊŜ ŘƻƛƴƎτǎǘǊŜŜǘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅτŀƴŘ ƴƻǘ 

ŘƛǎǘǊŀŎǘŜŘ ōȅ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǇƛȊȊŀΣ ǘƻƳƻǊǊƻǿϥǎ ƳŜŜǝƴƎ 

ƻǊ ǘƘŜ ƳƻǾƛŜ ȅƻǳ ǎŀǿ ƭŀǎǘ ƴƛƎƘǘΚ 

 

 

 

 

 

 

 



у 

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
L ƭƻǎŜ ƳȅǎŜƭŦ ǿƘƛƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ L ŀƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŀƴŘ ǳǧŜǊƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ  

{ǇȅǊƻǎ tŀǇŀǎǇȅǊƻǇƻǳƭƻǎ 



ф 

 

¢ƘŜ ½ƻƴŜ 

aŀǊŀǘƘƻƴ ǊǳƴƴŜǊǎ ŀǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ŀ ǘƘƛƴƎ ŎŀƭƭŜŘ άǘƘŜ 

ȊƻƴŜΦέ ¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŀ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎ ǿƘŜπ

ǊŜ ƻƴŜ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ŦƻŎǳǎǎŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŬƴƛǎƘ 

ŀ ƳŀǊŀǘƘƻƴ ǿƛǘƘ ŜŀǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿŜƭƭ 

ǎǘǳŘƛŜŘ ǎŎƛŜƴǝŬŎŀƭƭȅΦ 

tŜƻǇƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ 

ǘƻ ƛƴŘǳŎŜ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎǘŀǘŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ ƳŀǊŀǘƘƻƴτ

ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴΦ hƴŎŜ ǘƘŜȅ ŜƴǘŜǊ ƛǘΣ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ 

ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ŎŀƪŜǿŀƭƪ ŀƴŘ ƛǎ ŘƻƴŜ ŜũƻǊǘƭŜǎǎƭȅΦ ¢ƘŜƛǊ 

ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǘŀƪŜ ŀ ōŀŎƪ ǎŜŀǘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ Ƨǳǎǘ Řƻ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅϥǊŜ 

ŘƻƛƴƎτƅŀǿƭŜǎǎƭȅΦ Lƴǘǳƛǝƻƴ ōŜŎƻƳŜǎ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀŎπ

ǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ōŜŎƻƳŜǎ ƳŜǊŜƭȅ ǘƘŜ 

ǘƻƻƭ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻ Ŝŀǎȅ 

ŦŜŀǘΣ ŀƴŘ ƘŜǊŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ǘƘŜ ǊǳƭŜ ƛǎΣ άмлΣллл ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǇǊŀŎπ

ǝŎŜ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ȅƻǳ ŀ ƳŀǎǘŜǊΦέ ̧ƻǳϥǾŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ƎǳŜǎǎŜŘ ƛǘ 

ŀƭǊŜŀŘȅΥ ŎƘŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ȅƻǳ ǿƻƴϥǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜƴǘŜǊ άǘƘŜ 

ȊƻƴŜέ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴ ŀƊŜǊ ƻƴƭȅ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ Řŀȅǎ ƻǊ 

ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŜΦ .ǳǘ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǿƛƭƭ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ 

ōƻƻǎǘ ȅƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



мл 

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
LƳƳŜǊǎŜ ƛƴ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ 

 ¢ƘƻƳŀǎ [ǳŘǿƛƎ 



мм 

 

²Ƙŀǘ ƛǎ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴΣ ŀƴȅǿŀȅΚ 

¢ƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƻǊƛƎƛƴ ƻŦ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀǊŜŀ ƻŦ ǇǊŜǎŜƴǘ-Řŀȅ LƴŘƛŀΦ aƻŘŜǊƴ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛπ

ǉǳŜǎ Ŏŀƴ ǘǊŀŎŜ ǘƘŜƛǊ ƻǊƛƎƛƴǎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ 

.ǳŘŘƘƛǎƳ ŀƴŘ IƛƴŘǳƛǎƳ ƻǾŜǊ нΣрлл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ ¢ŀƪŜΣ ŦƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ƻǊ ŀǿŀπ

ǊŜƴŜǎǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊŀŎǝǎŜŘ ŦƻǊ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ŬǘƴŜǎǎΣ 

ōǳǘ ŀƭǎƻ ŘǳǊƛƴƎ ǇǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇȅΦ ¸ƻƎŀΣ ǘƻƻΣ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƎŀǊπ

ŘŜŘ ŀǎ ŀ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΦ aŜŘƛǘŀǝƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ 

ǘƻǇƛŎ ƻŦ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǿƛǘƘ a.{w 

όaƛƴŘ-.ŀǎŜŘ {ǘǊŜǎǎ wŜŘǳŎǝƻƴΣ ŀ ƳƻŘŜǊƴ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀǿŀπ

ǊŜƴŜǎǎ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴΦύ {ǘǳŘƛŜǎ ƻƴ a.{w ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ƘǳƎŜ 

ƳŜƴǘŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǘŜǎǘ 

ǇŜǊǎƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛǎ ƘŀǊŘƭȅ ƴƻǝŎŜŀōƭŜ ƛƴ 

Ƴƻǎǘ ƳƻŘŜǊƴ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴΣ ǘƘƻǳƎƘΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǿŀȅǎ ŀƴŘ ǇƘƛƭƻǎƻπ

ǇƘƛŜǎ ƻŦ ƭƛŦŜΦ aŜŘƛǘŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ǘŜŎƘƴƛπ

ǉǳŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻǊ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǎǘǊŜǎǎΦ 

aŀƴȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇŜƻǇƭŜ ǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǉǳƛǘŜ 

ǇǊŀƎƳŀǝŎŀƭƭȅΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ Ǝƻŀƭǎ ŦŀǎǘŜǊ ŀƴŘ 

ǿƛǘƘ ōŜǧŜǊ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

¢ƻ ƳŜŘƛǘŀǘŜ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ǘǳǊƴ ȅƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ 

ǘƘƛƴƪƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǎƭƻǿ Řƻǿƴ ƻǊ ŜǾŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ Ƙŀƭǘ 

ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜȄǇŜπ

ǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎƻ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƛƎƴƻǊŜΦ 

aƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜƴϥǘ ŜǾŜƴ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 

Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ άƘŀǾŜέ ǘƻ ǘƘƛƴƪΦ Lǘ Ƨǳǎǘ ƘŀǇǇŜƴǎΦ Lǘϥǎ ŀƭƳƻǎǘ 

ƭƛƪŜ ƻǳǊ ōƭƻƻŘǎǘǊŜŀƳ ǿƘƛŎƘ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜǎ ŀƭƭ ƻƴ ƛǘǎ ƻǿƴ ŀƴŘ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ǳǎ ŜǾŜƴ ƴƻǝŎƛƴƎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǳƴƭƛƪŜ ƻǳǊ 

ōƭƻƻŘǎǘǊŜŀƳΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŀŎǝǾŜƭȅ ǎǘƻǇ ƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎΣ ƻǊ ŀǘ 

ƭŜŀǎǘ ǎƭƻǿ ǘƘŜƳ Řƻǿƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅΦ ¢ƘŜ ƪŜȅ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀǊŜ 

ǝƳŜ-ǇǊƻǾŜƴ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ 

ŦƻǊ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ȅŜŀǊǎΦ ²ƛǘƘ ŀ ōƛǘ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ƛǘϥǎ Ǉƻǎǎƛōπ

ƭŜ ǘƻ Ƙŀƭǘ ƻƴŜϥǎ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŦƻǊ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘǎ ƻǊ Ƴƛπ

ƴǳǘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǊŜƭŀȄƛƴƎ ŜũŜŎǘ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ōƻƻǎǘ 

ƛƴǘǳƛǝƻƴ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΦ ¢ƘƛƴƪƛƴƎ ǿƛƭƭ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŘƛǎǘǊŀŎǘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ŀǘ ƘŀƴŘΣ ŀƴŘ ƘƛŘŘŜƴ ǘŀƭŜƴǘǎ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ǘƻ 

ǎǳǊŦŀŎŜΦ ¢ƘŜ ǘŀǎƪ ƛǘǎŜƭŦ ƛǎ ƴƻǿ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ŀǧŜƴǝƻƴΣ 

ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛǎ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘΦ 

¢ƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ƻōǎǘŀŎƭŜ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴ ƛǎ ƻǳǊ 

Ƴƻǎǘ ǾŀƭǳŜŘ ǘƻƻƭ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΥ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ƳƛƴŘ ŀƴŘ 

ƛǘǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘƛƴƪΗ Lǘ ǿŀƴǘǎ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǳǎǳπ

ŀƭƭȅ ǎƻŀƪǎ ǳǇ млл҈ ƻŦ ƛǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜǾŜǊ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ōǊŜŀƪΦ Lǘ 

ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ƘŀǾƛƴƎ 

Ƨǳǎǘ ǿƻƪŜƴ ǳǇΥ ά²Ƙŀǘ ŘƛŘ L Ƨǳǎǘ ŘǊŜŀƳΚ IǳƘΣ L Ŏŀƴϥǘ ǊŜπ

ƳŜƳōŜǊΦ L ǘƘƛƴƪ Lϥƭƭ ǎǘŀȅ ƛƴ ōŜŘ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ƳƻǊŜ ƳƛƴǳǘŜǎΦΦΦ 



мн 

 

Lǘϥǎ ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƎŀƛƴΗ L ƴŜŜŘ ŀ ŎǳǇ ƻŦ ŎƻũŜŜ ŬǊǎǘ ǘƘƛƴƎΦ Wǳǎǘ 

ƻƴŜ ƳƻǊŜ ƳƛƴǳǘŜΦΦΦ L Řƻƴϥǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŀǘ ƳŜŜǝƴƎ 

ǘƻŘŀȅΦ hƪŀȅΣ ǝƳŜ ǘƻ ƎŜǘ ǳǇΦΦΦέ !ƴŘ ƛǘ ŜƴŘǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƭŀǎǘ 

ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƘŜƴ ǿŜ Ǝƻ ǘƻ ōŜŘΦ ¢ƘƛƴƪƛƴƎ 

ŦǊƻƳ Řŀǿƴ ǝƭƭ Řǳǎƪ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴǘŜǊǊǳǇǝƻƴτŎŀƴ ȅƻǳ ǊŜƭŀπ

ǘŜ ǘƻ ǘƘŀǘΚ 

 

aƻǎǘ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀǊŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǘȅǇŜǎΥ 

¶ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝǾŜ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴ 

¶ ŀƴŀƭȅǝŎ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴ 

¶ ǾƛǎǳŀƭƛǎƛƴƎ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴ 

 

/ƻƴŎŜƴǘǊŀǝǾŜ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴ ŀƛƳǎ ŀǘ ǎƭƻǿƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ 

ǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ōȅ ŦƻŎǳǎǎƛƴƎ ƻƴ ŀƴ ƻōƧŜŎǘτǎŀȅ ŀ 

ōǊƛƎƘǘ ƭƛƎƘǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƛƳŀƎƛƴŜ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ȅƻǳǊ άƳŜƴǘŀƭ 

ŜȅŜΦέ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ƻǊ ƻƴ 

ǇŜǊŎŜƛǾƛƴƎ ȅƻǳǊ ōƻŘȅΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƛǎ 

ǘƻ ǊŜǇŜŀǘ ŀ ƳŀƴǘǊŀΦ .ǳŘŘƘƛǎƳ ŀŘǾƛǎŜǎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǎƻƳŜπ

ǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ƭƛƪŜΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƛƳŀƎƛƴŜΦ !ǎ ŀ ǎǘǊŜŜǘ 

ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊΣ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǘǊȅ ŀƴŘ ƛƳŀƎƛƴŜ ȅƻǳǊ ōŜƭƻǾŜŘ 

ŎŀƳŜǊŀ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ Τ-ύ LŘŜŀƭƭȅΣ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ 

ǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƅƻǿƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ƛƴ ȅƻǳǊ 

ƘŜŀŘ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀ ǎǘƻǇΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ǎǘŀǘŜ 

ƻŦ ōŜƛƴƎ ǘƘƻǳƎƘǘ-ŦǊŜŜΦ .ŀǎƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ 

ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǿƘƛŎƘΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ȅƻǳ ƳŀǎǘŜǊ ƛǘΣ ƳŀƪŜǎ ŀƭƭ ǘƘƛƴπ

ƪƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŀŎǝƻƴǎ ƛƴ ȅƻǳǊ Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜ ƳƻǊŜ ƭǳπ

ŎƛŘ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜΦ 

 

!ƴŀƭȅǝŎ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴ ŦƻŎǳǎǎŜǎ ƻƴ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ȅƻǳǊ ŀǩπ

ǘǳŘŜΣ ƘŀōƛǘǎΣ ŀƴŘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ .ȅ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƴƎ ƻƴ ŀ ǎǇŜπ

ŎƛŬŎ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻǊ ǇǊƻōƭŜƳ ŀƴŘ ŘŜƭƛōŜǊŀǝƴƎ ƻǾŜǊ ƛǘΣ ǘƘƛǎ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƘŜƭǇǎ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ 

ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ƛǘΦ [Ŝǘϥǎ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ŜȄŀƳǇƭŜ ŦƻǊ ŀ 

.ǳŘŘƘƛǎǘ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴΥ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƘƛƴƪǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ƎǊŜŀǘ ƛŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ƴƛŎŜ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ 

ŬƎƘǝƴƎ ŀƴŘ ŎŀǳǎƛƴƎ ǘǊƻǳōƭŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ŀ άƴƻǊƳŀƭέ 

ǇŜǊǎƻƴ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƘŀǊŘƭȅ ŀƴȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ Ǝƭƻōŀƭ ŜǾŜƴǘǎΣ 

ƻƴƭȅ ƻƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ {ƻ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ƻōǾƛƻǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎǘŀǊǘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀǩǘǳŘŜ ǘƻ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ 



мо 

 

ƴƛŎŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƘŜȅ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ 

ǎǳŎƘ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ŀŎǝƴƎ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜ ǘƘŀǘ ŦǊƻƳ ƴƻǿ ƻƴΣ ǘƘŜȅ 

ǿƛƭƭ ōŜ ƴƛŎŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜȄŎŜǇǝƻƴΣ ŜǾŜƴ ǘƻ ǘƘƻπ

ǎŜ ǿƘƻ ŀŎǘ ƛƳǇƻƭƛǘŜƭȅΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴΣ ǘƘŜȅ ŜƳōπ

ǊŀŎŜ ǘƘŜƛǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜΣ ǳƴǝƭ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ŀǩǘǳπ

ŘŜ ƻŦ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ōŜŎƻƳŜǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƴŀǘǳǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜƳΦ 

¢ƘŜȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻǳǘ ōȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ǊŜŀƭƛǎŀǝπ

ƻƴΣ ǳǎŜŘ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ǘƘƛǎ ǊŜŀƭƛǎŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ŀƴ 

ŜƳƻǝƻƴΣ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ŜƳƻǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ŎƘŀƛƴ ƻŦ ŀŎǝƻƴǎ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀƴ 

ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻŦ ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎ ŀŎǘǎ ƻŦ ƪƛƴŘƴŜǎǎΦ 

 

±ƛǎǳŀƭƛǎƛƴƎ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴ 

ά±ƛǎǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΣέ ŀǎ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴ ƛǎ 

ŀƭǎƻ ŎŀƭƭŜŘΣ ŀǊŜ ŀ Ǿŀǎǘ ŬŜƭŘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ǘȅǇŜǎ 

ƻŦ Ǿƛǎǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜΥ 

мΦ ±ƛǎǳŀƭƛǎƛƴƎ ŀƴ ƻōƧŜŎǘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭ ŜȅŜΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ǘƘŀǘ ŜƳƛǘǎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜƴŜǊƎȅ 

ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŀōǎƻǊōŜŘΦ 

нΦ ±ƛǎǳŀƭƛǎƛƴƎ ŀƴ ƻōƧŜŎǘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭ ŜȅŜ 

ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ƛǘΦ 

Lƴ .ǳŘŘƘƛǎǘ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴ ǘƻ ǾƛǎǳŀƭƛǎŜ ŀ ƭǳƳƛπ

ƴƻǳǎ .ǳŘŘƘŀ ŬƎǳǊƛƴŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜƴŜǊƎȅ 

ŀƴŘ ŀƭƭ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǉǳŀƭƛǝŜǎΦ ¢ƻ ƎƛǾŜ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǘȅǇŜ ƻŦ Ǿƛǎǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜΥ ƛƳŀƎƛƴŜ ŀ 

ǇŜǊǎƻƴ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ȅƻǳΣ ƳŀȅōŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎƴϥǘ ŦŜŜƭƛƴƎ 

ǿŜƭƭ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘΦ {ŜƴŘ ǘƘŜƳ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜƴŜǊƎȅΣ ŦƻǊ ŜȄŀπ

ƳǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ŀ ōŜŀƳ ƻŦ ƭƛƎƘǘΦ 



мп 

 

aŜŘƛǘŀǝƻƴ млм 

 

мΦ 5ŜŎƛŘŜ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘȅǇŜ ƻŦ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴ ȅƻǳϥŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 

ǇǊŀŎǝǎŜΦ 

нΦ [ƻƻƪ ŦƻǊ ŀ ǉǳƛŜǘ ǎǇƻǘ ŀƴŘ ƭŜǘ ǘƘƻǎŜ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳ 

ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳϥŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ǳƴŘƛǎǘǳǊōŜŘ ŦƻǊ 

ǎƻƳŜ ǝƳŜΦ 

оΦ ¢ŀƪŜ ŀ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǇƻǎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ȅƻǳǊ ƳŜŘƛǘŀπ

ǝƻƴΦ Lǘϥǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƳŜŘƛǘŀǘŜ ǿƘƛƭŜ ƭȅƛƴƎ ŘƻǿƴΣ 

ōǳǘ ōȅ ŘƻƛƴƎ ǎƻ ȅƻǳ Ƴŀȅ Ǌƛǎƪ ŦŀƭƭƛƴƎ ŀǎƭŜŜǇΦ !ǘ ǘƘŜ 

ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴΣ ȅƻǳ 

ƳƛƎƘǘ ŬƴŘ ƛǘ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƻƴ ōǊŜŀǘƘƛƴƎΦ 

¢Ǌȅ ǘƻ ǎǘŀȅ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ŀǎ ōŜǎǘ ŀǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŘǳǊƛƴƎ ȅƻǳǊ 

ƳŜŘƛǘŀǝƻƴΦ 

пΦ ¢Ǌȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ȅƻǳǊ 

ƳŜŘƛǘŀǝƻƴ ƛƴ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

рΦ 5ƻƴϥǘ ōŜ ǳǇǎŜǘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƎŜǘ ŘƛǎǘǊŀŎǘŜŘ ōȅ ȅƻǳǊ 

ǘƘƻǳƎƘǘǎΦ Wǳǎǘ ǘǊȅ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ȅƻǳǊ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴΦ 

сΦ {ǘŀǊǘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǎƘƻǊǘŜǊ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ƛƴπ

ŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ŘǳǊŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀȅΣ ȅƻǳ ǿƻƴϥǘ ƭƻǎŜ 

ƳƻǝǾŀǝƻƴ ǉǳƛŎƪƭȅΦ 

тΦ ¢Ǌȅ ǘƻ ƳŜŘƛǘŀǘŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎŀƭƭȅΦ 

¢ƘŜ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ !ǎƛŀƴ 

ǇƻǎǘǳǊŜ ŦƻǊ ƳŜŘƛǘŀπ

ǝƻƴΦ YŜŜǇƛƴƎ ŀ 

ǎǘǊŀƛƎƘǘ ōŀŎƪ ƛǎ Ŝŀπ

ǎƛŜǊ ǿƘŜƴ ǎƛǩƴƎ ƻƴ 

ŀ ǇƛƭƭƻǿΦ ¢Ƙƛǎ ƛƳǇǊƻπ

ǾŜǎ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƅƻǿ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƛƴŜ ŀƴŘ 

ǇǊŜǾŜƴǘǎ ŦŀǝƎǳŜΦ 

²ƘŜƴ ƳŜŘƛǘŀǝƴƎ 

ƻƴ ŀ ŎƘŀƛǊΣ ǎǇǊŜŀŘ 

ȅƻǳǊ ƭŜƎǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ŀƴŘ 

Řƻƴϥǘ ƭŜŀƴ ōŀŎƪΦ 

¢Ƙƛǎ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ 

ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ōŀŎƪ 

ǎǘǊŀƛƎƘǘΦ !ƭǎƻ Ǉƻǎπ

ǎƛōƭŜ ƻƴ ŀƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜ 

ōŀƭƭΦ 

{ƛǩƴƎ ƻƴ ŀ ǘŀōƭŜΦ 

¢Ƙƛǎ ǇƻǎǘǳǊŜ ƛǎ ƛŘŜŀƭ 

ŦƻǊ ƭƻƴƎŜǊ ƳŜŘƛǘŀǝπ

ƻƴǎΦ .ȅ ƭŜǩƴƎ ȅƻǳǊ 

ŦŜŜǘ ŘŀƴƎƭŜ ŀƴŘ ƴƻǘ 

ǘƻǳŎƘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ 

ȅƻǳǊ ōŀŎƪ ǎǘǊŀƛƎƘπ

ǘŜƴǎ ŀƭƳƻǎǘ ōȅ ƛǘπ

ǎŜƭŦΦ 


